HNPAJIODKEHHE X ®OPMAT HA IIJIAH 3A CTOITAHUCBAHE,

YTBBpaeH:

CrriacyBan
H 0100pen

EK

CIVIOATAIUA U ITIOUIPBXKKA HA AKTUBUTE

S (noonuc u neuam)

Y

npasure Ha ,B u K“ OO/ rp. Toprosume)

B (noonuc u neuam)

@

peacenaten Ha Aconuanus no BuK-Tbprosume)

DOPMAT HA IIJJAH 3A CTOITAHUCBAHE, EKCINVIOATAIIAA U NOJAPBKKA

HA AKTUBUTE
Ha

»B 1 K“OO0/], rp.Tsprosume

I'p.Trprosume




A I

© %0 e

ILJIAH 3A (TOITAHUCBAHE, EKCIUVIOATALIAS A HOAJAPBXKKA HA

AKTHBHUTE
Ha
»B 1 K“OO0/, rp.Tspropuime

I'p. Toprosume

CBbABPXKAHUE

BobBeaenue u nperien Crp. .../ ...
YnpasieHHe Ha APYKeCTBOTO Cp. .../...
Huga Ha ycayyure Crp. .. /...
bnaemo ThpceHe Crp. .../[...
VYnpasnenne Ha JKH3HeHHS IHUKBJ Ha aKTuBuTre M ¢unancosu Crp. .../
cbo0pakeHHs

Ilpegn3BuKaT¢IcCTBA U HHBECTHIIMH Cp. .../
DHHAHCOBH NPOrHO3HM Crp. .../ ...

Mexanu3MH 34 ynpaBJjieHHE HA AKTHBH
IHomo0pennss | MOHHTOPHHT

M3rounnnu n

ITnansT 32 |

aHpopManun

CTOIIAHUCBAHE, CKCILIOATallMd M IIOXAPBHKKA Ha aKTHBHTC HMA 3a HEll Ja

MpeaCTaBH HaCTO}IEOTO CBCTOSHHE Ha aKTHBHTE BEHB ,,BojocHabAsgBaHe M KaHaiIM3anus

OO/, rp. Teprosu
HalpaBU OLIEHKa H

¢ (HapH4aH 1o-J0JTy 3a KpaTKocT ,,Oneparopa® Wi ,,ApyKeCTBOTO), Aa
A HYXIHMTE W Jia MPECTaBH KpaTKOCPOYHA CTPATETHs 3a yNpaBJieHHE H

pa3sBUTHE Ha aKTHBHTE 3a IEPUOA OT .... TOJIHHA/H.

TTocouenwnTd
AKTHBHTE, KAaKTO |
MoJjIeXXaT Ha IpoM/

KOMIIOHEHTH Ha II7JaHa 3a CTOIIAaHHWCBaHe, eKCIUIOAaTalis U MOAAPHKKA Ha
1 II0OCOYCHOTO TIPMMEPHO CBHABPXKAHHE, Ca C HAcOYBAll XapakTep H
Ha 3a Hy>xaute Ha BuK oneparopa.




1. BnBeaenune u nperJiex

/Cnedea 0a ce onduie Ha KaKeo e 6A3UPAH NIAHA 3Q YNPAGNeHUE HA AKMUGBU U KAK6U Ca
Hezoeume yenu cmpykmypa. Ilpeocmaeés ce eajxcHocmma HA NPABUTHOMO U
CMpYKMYpUpanoma ynpasieHue Ha akmueume, HU8AMA HA OP2AHU3AYUOHHA AH2ARCUPAHOCM
U nocmuzHamus HanpeOvK OMHOCHO noOobpABaHe Kayecmeomo Ha uHgopmayus. B
oonvianenue, cneosn 060bweHo O0a ce OnUWIAM OCHOBHUME BPBIKU CbC CMPAME2UYecKu u
Opyau OOKyMeHmu, L6bP3aHU C YNPAasieHuemo u niaHupanemo Ha akmueu. Ilpedcmaesam ce u
OCHOBHUmMe npobnepu U 6bnpocu./

e [lpennazHaueHue u UETH
- 3aMHTEpECOBaHM JTHIA M OYAKBAHUATA HM
- Crparerguecka pamMka M JIBUTaTe/IH Ha OH3HECA
- Omnpeznenfine Ha HEATE
¢ Onwucanue Ha aKTUBUTE, OOXBaHATH OT ILIaHA
/Onepamopem cnepea 0a onuwie 6uUO08eme CvHOPLICEHUS U AKMUBY, KOumo obxeaua

nRaHbLM:
» Iomneénu cmanyuu
» Ilpeurcmeamennu cmanyuu
» Booonposoou
» Pe3zepgoapu
> ../

- Hepapxusi Ha BOJOIIPOBOAHATA CUCTEMA
/llpysicecmsomo cnedea 0a onuwie iiepapxusma Ha 6000NPOEOOHAMA CUCTEMA.

>

> ./
o KomuyecTBenu nanuu

- OO6o6meyo npencTaBsHe HA BOAHATA HHPPACTPYKTYpa

/lpyacecmeomo cneosa 0a npedcmasu 600HAMA UHGPACMPYKMYPA, 3a KOAMO 0M206aps.

> ... Op. \npewucmeamennu cmanyuu

> ... bp. 6o0onpoeoda

> ./

o [lpenpatku KbM AOKyMEHTH
/Onepamopbm cneqéa 0a onuute 0OKymeHmume, U3NON36anU 3a paspabomeanemo Ha NAGHA
3a ynpasiienue Ha aKMusu 668 600HAMA UHPpacmpyxkmypa:

(A) OOmm xoKyMeHTH

A2 74

A



>
> ../

(B) CoennduvHH JOKYMEHTH, OTHACSIIH C€ 32 CEKTOP
Boau“
”

e 3aKOHOJATENHH [ PEryJIaTOPHHA H3UCKBAHHUI
/Lpyosicecmeomo anCaea 0a 0600wy OCHOBHUME 3AKOHU, Pe2yIupauyu YNpaeieHuemo Ha

00w uHCKUME U OB

>
> L/

dagrHume aKkmuesu.

2. YupaBieHue Ha APYKeCTBOTO

e OpraHu3zaiioHHa CTPYKTypa

/lpysicecmeomo cnedea 0a onuuie u npedCcmasy epAPUYHO GCUYKU PYHKYUOHATHU OUBU3UL,
KaKmo omz2080pHOCIume U 3a0bAdCEHUAMA, KOUmo usnvinasa ecexu nocm. Toea dasa scna
npeocmasa 3a nocoKama Ha pazeumue Ha Opyds’cecmeomo U HUBama Ha ynpasnetue./

Ourypa 1 Opranu3aiuonHa cTpyKTypa (1p.)




» BsuMane Ha pelieHHs OTHOCHO YIIPAaBJIEHHETO Ha aKTHBUTE
- Mogen 33 ynipaBnenue Ha akTHBHTE (TIp.):

®urypa 2 Mogen jlynpannenne Ha aKTUBHTE

- Hepapxufi Ha B3UMaHeTO HA pelreHus (IIp. ):

yYC.

®urypa 3 ﬁepapxn.E Ha yIpaBJICHHE

3. Husa Ha ycayrure

o Crparernyecki/| OOIIMHCKY HUBA Ha YCIYTUTE

Huro Ha yeayiure WU3meprane Ha pesy.ararure

o Texnmyecku HUBa HA YCIYTHTEC H IOAAPBIKKA

Hugo na Bpeme 3a

Ipobaemn , B3eru mMepku
HHTEPBEHUHHA pearims




4.

/B mo3u pa3soen opj
épeme u 0a npeoo(
U320meeHU cmpame

6v0ewy pacmedic/cn

HA mvpceHemo u Kq

¢ Briaenm usucks

Jpy’KecTBaTa
[ ]

Ipupact

Toapna

H3BsecTHH W/MH
HoBu 110}

Bbbaemo ThpceHe

poicecmeomo cneoga 0a ompasu npoMeHume 8 MopPCeHeMo 3a Nepuod om
tmasu ACHa Oexiapayus 3a mwvpceHemo, maka Ye 0a mozam oa 6voam
2uu 3a ynpaenenue Ha mopcenemo. Pazenexcoa ce kax 6u ce ynpaensean
10 HA MbPCEHEmo, GKNIOYUMENHO KAK8U CA NPUYUHUME 3a PACMENC/Cnad
K me ce ompasaeam Ha yeaume HA OpyrHcecmeomo./

AHHS, CBbP3aHH C On3HeC MJIAHOBETE U IIJIAHOBETE 3a JclCcTBHE Ha
IMOTCHIIUAIHH 00JIaCTH 33 €KCIIaH3HA

y4acTbhI
Ha HACCIICHHUCTO

Haceaenue

Iponen1o u3smenenue

IIpomeHR
ITpomeny
Knacudpuxanus
ITpubmm3urennd
Bmusaue Ha 651

B IpE€IHA3HAYCHUCTO HA 3¢MH
B IbpXXKaBHATa NOJIUTHKA U 3aKOHOAATECICTBOTO
Ha aKTHBHUTC H ITIOTCHIIUAIHH NAaTH 3a nppmo6nBaHe
H34YHCJICHUEC HA Pa3sXOoJqUTE
ICIHNOTO THPCCHE BHPXY HUBATA Ha 06CJ'Iy>KBaHe, KHN3HCH ITUKBJI Ha

aKTUBUTE U (PMHAHCOBH CHOOpaKEeHU

e [IporHo3a 3a Te;

/[lpysrcecmeomo cné
MEeXHON02UYHU NPO)
akmueu/

Enepruiiy

(HOJIOTHYHU ITPOMEHHA
06a 0a npedcmasu Knio4osume obracmu, 8 Koumo Gvp30 HacMbheawume
MeHu buxa umany 3HayumeneH eexm bpXy HAUUHA HA YNPAENeHue Ha

HA U3TOYHHUIHN

/Hanuunocmma uny nuncama ua CPABHUMENIHO €6MUHU U3MOYHUYU HA eHepPIus b6xa umanu

OZPOMHO 6auAHuUe
akmusu.

Hucmanayuume 3a
cmawne MHO20 nonyj
yenama./

HHoBaTH!
/Bucoxomexunonozus
00 HaManeHue Ha CH

[ToBuimeH
/Pbcmvm na comj
8b3MOJICHOCM 3A 3H

U3zkycTBé

BupXy Gvoewyume pasxoou u 6bpxy Hyxcoama om uHGpacmpykmypHu

pbe3conasane na 600ama ca npumep 3a CbOpbICEHUe, Koemo 6u Mo210 0a
APHO, AKO UHOBAYUUME 6 2EHEPUPAHemMO HA eHepaus 008edam 00 Chao Ha

BHH MaTE€PHATH U CTPOUTEIHN TEXHUKA
yHU Mamepuanu Kamo 6vb2nepooHU HaHOMPBOU buxa moziu oa 0oeedam
npoumennume pazxoou./

[0 CBTPYAHHYECTBO ¥ OOMEH Ha 3HAHHA M OMUT
DyOHUYecmeomo u obmena Ha ungopmayus ypes Humepnem oasam
TUUMeNHO HaManenue Ha pasxooume./

H UHTCJIEKT U CKCIICPTHHA CUCTCMHU




5. Yup
c¢boOpakeH

ITone3eH XUBOT
/llone3nuam scugon
Lpysicecmeomo cii
axkmusume./

-

JICHHEC Ha JKM3HCHHSI IHIHKDLJ Ha aKTHBHTE H (l)HHaHCOBﬂ

1 HQ nogéeuemo aKmueu 3aeuUcy om peouya GaKxmopu Ha OKOIHAmMA cpeoaq.
edéa Oa onuwie npubIUUMENHO UIYUCIEHUA NONE3eH JICUBOM Ha

Bo.1onipoBon

Bugt Matepuan

Cpenen cpox 3a
Orema
- eKcIIoaTalus

e Or1eHka

/Cnedea 0a ce 0606pysam cmotinocmume no pasnudHu MemoOU 3a 6CAKA KAME20PUL AKMUBU:

» Paszxo
» Ilazap
» Paszxo
> Amopn
» Paszxo
> ../

Den Memoo
Ha cmotiHoCm

D 30 NOOMAHA
NUBUPAHA 63CMAHOBUMENHA CIMOUHOCM
D 3a 3aKynyeane

OmeHka H

Ja BoHaTa HHQPACTPYKTypa

Pa3xoq 3a Janncan pasxojn 3a

1HoJIM#HA

INosiumua
aMopTH3alHs

HoIMHHA

O6mo

/Cnredesa oa ce 06006}

Anamersp

CTOHHOCTH Ha aKTHBHTE
U KaK ce cpopmupam cmouHocmume Ha akmueume./

CroiiHoct KbM (1a71a)

Honnpwxka
HettnocTi
/Cneoea oa ce onuu
akmueume:

1 110 TOAPHXKKATa
lam Oetinocmume, KOUMO ce U3BbPUiBam 66 6Pb3KA C NOOOPBLICKAMA HA



» Hucne
> ../
- Pasxomu

Helnocr

Kmupane CbCmosHuemo Ha akmusume

[10 IMOAAPBIKKATA

Paixoza

O6mo

¢ (OHOBsABaHE U I

OJMAHA Ha aKTHBH

Mexa i

I

HHYH
"

Pa6o

CICRTP 1o Bogonp  Crpon  Boao
19eCKH ~  0BOIH TeJHH  MepH
TpLO

HTE¢

e Cpb3aaBaHe U IpUAOOHBaHE HA AKTHBU

HoBu Kanura.iosy

L pa3xoqn




¢ bpaxyBaHe Ha aj

/Cneosa 0a ce npeos
>
> ../

e VYmpasineHue Ha

e Crcrognue Ha a

6. IIpe

/B mo3u paszoen
npeou3guxamecmas

(TUBH
Cmaeam akmugume, KOUmMo we bv0am 6paxysanu.

pHCcKa
KTHBHUTE

(H3BHUKATECJICTBA H HHBCCTHIIHH

opyoicecmeomo cnedga oOa 0600wu Hacmoswume u Ovoewume
0, 63UMAUKU Npeod6ud NpPOZHO3UMe 3a MbpPCeHe U UIUCKBAHUAMA 3d

Husama na yciayaunie. Tyk cvuyo ce udenmuguyupam 6v30eticmeuemo Ha npoexmume, KOUMo

ce unancupam nos

o Ilpernen
/lpysicecmeomo cn

Hedocmamuvyume u

HacTtosiu,

yacmoswem u RIGHUPaHoOmo CnpagsHe ¢ ocmasawyume npooremu./

pO6a 0a npedcmasu Kpamko 00006weHUe HA NPeOU3BUKAMeNCmeama u
npuopumemu 3a Kanumano8u pazxoou no Npoexmu./

[Ipo6nemu/ HEnGcTaTHIH

/pyarcecmeomo c.
eKnI0Y6aUY:

» AHcno
auHan
» Ilpeoc|

» Cman
pabo
HeoocC

> Hoen

ITorenn
/Cneoea da ce npeo

» Hcno
» Hugo,

» Onuc
Kaxkeo

» Cman
Ionacrosmem
/Cneoea oa ce np
Kkanumanosus 6100,

» Hmen
» Chrucy|

> Booox
Hau

1 npobneMu
06a Oa npeOcCmasu aHanu3 Ha Hecvomeemcmeusma (gap analysis),

manosuwe 3a Hylcoume — n03068aea ce Ha pasoeiume, KOUMo
upam Hueama Ha yciysume u ynpasieHuemo Ha MvpCeHemo

aesHe Ha HAcmoswama paboma/npoexmu

6UWYE 30 HECHOMBEMCMBUAMA MENCOY MOBA, NO KOEMO OPYHCeCmEomo
U U moea, om Koemo uma Hyxlcoa — mosa ca npobremume/
amvyume

uguyupam ce u cmandapmu, RO KOUMO ce OM208aps 8 MOMEHMA/
HH ITpobrieMu

maeu AHAAU3 HA CIEOHOMO:

Manosuwe 3a Hyscoume, 6KII0YBAU0 8peMesU cpaghux

Mayus 3a npusuHume, Koumo 6uxa 0oeeau 00 NOMeHYUanHu bvoeuu

ue Ha Hecvomeemcecmeusima Me:)fcdy moea, om Koemo 6u umano Hyola)a u
u umano Opyalcecmsomo HA pasnonoodicernue, Ko2camo Hacmvnu HyDIC()a

apmu, no KOumo ce Om206aps 6 MOHema Ype3 Kanumano8u NPoexmu/
WHAHCUPaHH [IPOEKTH

CMABU CHRUCHK HA MeKywume Npoekmu, KOUmo ca QUHAHCUPAHU om
em:

1 npoexma

K Ha C6bP3aHUmMe C mAX NPOeKmu

em Ha npoexkma, pasxoou Kvm onpedenena 0ama, U3moyHuyu Ha
cupamne u 04aK6ana KpauHa cmouHocm Ha Npoekma




¢ Paspemasane H
/Cneosa 0a ce npe
3a yen oa paspewl
GHUMAHUE PUCKOBe

7. Pun

/Cneosa 0a ce 63
Kb0emo e 8b3MOIC
2u amopmusayus./

o [Ilpernen
/Cnedea oa ce
CbNOCMAaseHu ¢ H
ocHogéa Ha ¢unau
pasznukume (axko
NpeON0CEHO HUBO
8bNpocu Kamo Heo

e JIparocpousu x

- HWsxonnm
/Cnedea 0a ce nped
usmounuyu. H3xo01
cvujecmeysawama

» Kamed
> Ilpuyy

- Crparery
/Cnedea 0a ce npeq
HamepeHus. Bcexu ¢
npobaem, 8 npomue

¢ TlocnenBaiy paj
/Cnedea 0a ce npi
HyJcoama om  O(
cmpamezuyeckume

e JlocThIHOCT

uguyupane na npoexmume, KOUMO NOOAEHCAM HA Npe2ied om

mopa/

Hall-3HauUUTETHUTE NpeAU3BHKATEIICTBA

CMasu ce CnucvK ¢ NPUOPUMemHU NOMEHYUATHU NPOEKMU, KOUMO UMam
m Hau-3HaYumenHume, uoenmupuyupanu npobremu. Bzumam ce noo
e U nocreocmeusma om Hepeanusupanu npoexmu./

HCOBH IPOrHoO3H

am noo GHUMAHUe NpuxoOume U USMOYHUYUMeEe HA QUHAHCUpaHe, U
0, 6vOewume cmotiHoCmy HA NpoeKxmume, 3ae0HO CbC CHIBMCMBAAMA

jpeocmaeam 0606weHo onepamueHume U KANUMANOBUME pPA3XO0OU,
uyHomo ¢punancupane. llpedcmagam ce usIUUWBKA U HeOOCMU2A 6b3
osume nonumuxu Ha Opyxcecmeomo. Tabauyama mpsabea oa nocousa
a makuea) medxcoy Ce2auiHomo HUe0 Ha pasxooume u 6vOewomo,
a pasxooume. Tpabea 0a uma cmanoguwe 3a OOCMBNHOCMMA U 3a Opy2u
muz Ha pabomua cuna./

IUTATOBH IIPOTHO3H

HUBA Ha KallUTAJIOBH Pa3XOlH

Cmaeam npoexmume, KOUMo M02am 04 ce UHAHCUPam om cmanOapmHu
Hume HU6a HA KANUMAN08U PA3X00U Ce acoyuupam ¢ NOOOPBIHCKAMA HA
baza akmueu. IIpoexmume ce onuceam, KAKMo ceosa:

OpuUU AKMUGU, ACOYUUPAHU C PA3X00a
HU 3a pazxooa/

YECKH KallUTAJIOBH Pa3Xxonu

dcmasu 0606wenue Ha pazxooume, HYJHCHU 3Q CheyuuuHU KAnUManoeu
POUH CmpamezuiecKy npoekm mpabea 0a aopecupa Hacmosw unu 6voeuy
eH Cyuatl, npoekmsm He 6u 6un Heobxooum. /

BXOIH

pOcmaeam pasxooume, OOUKHOBEHO ACOYUUPAHU C NOOOPHCKAMA UNU
DNLIHUMeENHA pabomua cuna npu  npoexmume, NPOUSIUIAWU  OM
Kanumanosu pasxoou./

/Cnedea oa ce uszz

6U OYEHKA HA oocmvnHocmma Ha UHBECMUYUOHHUA NPOEKM, 83UMAUKU

npeoeud 6CU4KU Kqme2opuu pasxoou, GKIIOYUMENHO NbPBOHAYANHU KANUMANO8U PA3X0o0u,
yenama Ha Kanumana, nocredeawjume pasxoou, CbNOCMABEHU CbC CUZYPHUME USMOYHUYYU HA

npuxoou. Auanuse

mpabea 0a e3eme npeosud CMOUHOCMMA HA NAPUME 6b8 BPeMemo,

BKAIOUYUMETHO U UHPIAYUORHUME KOPEeKYUU.

Heobxoouma e ys
cmpamezuieckume
Hedocmamvyu upes

o [IlIpornosnu orel
/puemaiixu, e ¢
onpeoeneny bvoewy

ocmHa Oexnapayus 3a oocmvnHocm. Hanpumep, ,,nocmuzanemo Ha
Yenu Ha Opydcecmeomo U aopecupanemo Ha Hacmoswume u 6voewume
eghexmusHU KANUMAN0B8U UHBECMUYUU, € OOCMBIHO aKo ... “/

HKH
JICUMKU KANUMAN08U UHBECMUYUU CA U3NBIHEHU, cledsa Oa 6bvoam
yume CMOUHOCMU HA aGKMUGUMe, G3UMAUKYU NPeO6Ud NbPEOHAYATHUME UM




omuemuume cmou
Kamezopuu akmueu

Hocmu, Kanumanoeume pasxoou u amopmusayusma. Jloxiadea ce no

/

e Pesynrarn

/Credsa 0a 6v0am nocouenu ACHO OYAKEAHUME Pe3YImamu Om RAGHUPAHUME KANUMAanoey
pasxoou npe3 creQeawume 5, 10 u 20 200unu. 3anoyea ce om nocmuznamume 6eue
pe3ynmamu om Kanumanosume pasxoou, Hanpagexu npes npeonume 3 — 5 200unu./

8. MexaHH3MH 32 yHpaBJieHHe H2 AKTHBH
o ba3u manum
- THUC
e CucteMmu 3a ynpaBJieHHE HA aKTHBH
e JloknaxBaHe
- Jloxnaz 3a npeAcTaBIHETO Ha IPYKECTBOTO

/Cnedea oa ce onu
Cb30a6anemo u pas

»
> ../
9.

W3BectHu npob;
Copassse ¢ mpo
[TpubnusurenHy
IIpennoxxenns 3

10.

H31d

JloxnmanBane 3a aeifHocrra
Jloxnansane Ha MHIHACHTH
CranapTd 4 HACOKH

am cmauéapmume U HAcokKume, Ha Koumo Opyalcecmeomo ce noszoeaeaqa 6
BUGANHEMO HA €604 NIAH 3d YRpAaeieHue Ha akmueu.

IlongOpeHuss © MOHHTOPHHT

IEMH, CBBP3aHH C Ka4€CTBOTO Ha JAHHHUTE

OneMH, CBBP3aHH C Ka4eCTBOTO Ha JaHHUTE

[ MI3YHCIICHUS 34 HAaJEKAHOCTTA

A MofoOpsABaHe KaYECTBOTO HAa BOJUTE U CIPABAHETO C OTHAAHUTE BOAH
YHHMIH Ha HHpopManus




